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Tradycyjne rozumienie starogreckiego stowa
»schole” (szkota):

,odpoczynek duchowy, polegajacy na
przebywaniu wsrod ludzi, ktérzy wzajemnie s3
sobie zyczliwi, na wspdolnym poszukiwaniu
prawdy, dzieleniu sie nig oraz radowaniu sie z jej
znalezienia”.

(0. Jacek Salij 2004).
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O wspotpracy



Michael Tomasello twierdzi, ze réznica pomiedzy
wspotpracujgcymi ludzmi a innymi ssakami, czy
nawet owadami, polega na tym, ze przekazywana i
rozwijajaca sie z pokolenia na pokolenie wiedza
naszego gatunku, zwana kulturg, czyni z nas osobniki
unikalne, ktorych wspoétpraca nie dazy jedynie do
umozliwienia przetrwania, lecz takze do polepszenia
dotychczasowego zycia.
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... mozemy odnosic¢ sie do psychologicznych procesow,
ktore umozliwiajg te unikalne formy kooperaciji, jako do
»,dzielonej intencjonalnosci”. Dotyczy ona przede
wszystkim stworzenia z innymi wspdinych intencji i
zaangazowania we wspoOlne przedsiewziecia. Te
wspollne intencje i zobowigzania s3 mozliwe dzieki
tworzeniu standw wspodlnej uwagi oraz posiadania
wzajemnej wiedzy, u podtoza ktérych znajdujg sie z
kolei motywacje do pomagania innym i dzielenia sie z
nimi.

Michael Tomasello ,,Dlaczego wspdtpracujemy” wyd. Copernikus Center Press, 2016 s.23
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Wspotpraca opiera sie na swoistych odruchach
altruistycznych (zakorzenionych w empatii).

,Bycie altruistycznym w kontekscie dobr takich jak
zywnosS¢ oznacza bycie szczodrym, czyli dzielenie sie z
innymi. Bycie altruistycznym w kontekscie ustug (...)
ozhacza bycie pomocnym. Natomiast dzielenie sie
informacjami oraz inne altruistyczne postawy wobec
innych (wliczajgc w to plotkowanie) oznacza bycie
nauczajacym.”

Michael Tomasello ,,Dlaczego wspodtpracujemy” wyd. Copernikus Center Press, 2016 s.32
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Bycie szczodrym, pomocnym i dzielagcym sie wiedza
wymaga zaangazowania, silnej motywacji, wiary w sens
tego, co sie dzieje. Ludzkim sposobem na to od tysiecy lat
jest tworzenie jakiejs organizacji. Klan, szczep, gmina,
panstwo, a pozniej instytucje i firmy - wszystko to
porzagdkowato swiat. Pozwalato na tworzenie wspolnoty

zadaniowej, w ramach ktérej wspadlnie osiggato sie wazne
cele.
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Uczestnicy takiej wspdlnoty musieli wierzy¢, ze jest ona
stworzona najlepiej jak mozna. Jej struktura byta
dzietem sity wyzszej. Emanacja tej sity wyzszej byli ,,ci na
gorze”. Oni znali prawde, byli lepsi, mieli prawo
podejmowac¢ decyzje. Na poczatku swojg pozycje
,2dobywali”, pézniej otrzymywali jg w ramach
urodzenia. Hierarchia byta uosobieniem porzadku,
pozwalata na mocng tozsamos¢, nadawata sens zyciu,
zapewniata efektywnos¢. Wielcy prorocy cos tam gtlosili
o rownosci, ale szybko propagacjg ich pogladow
zajmowata sie mocno zhierarchizowana organizacja.
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Hierarchia naprawde byta efektywna. Ci na goérze byli
lepiej przygotowani do liderowania, mieli wiekszg
wiedze i dostep do informacji, uczyli sie podejmowania
i egzekwowania swoich decyzji.

Wszyscy wierzyli, ze pozycja ,tych na goérze” jest
wyrazem sity wyzszej, opoka tadu spotecznego.

,Ci nizej” byli dzieémi, ktorych ,ci wyzej” musza
chroni¢, kierowaé¢ przy pomocy polecen i objasniaé
Swiat.

Hierarchia zapisana byla w pisanym i niepisanym
prawie, wyrazata sie w oczekiwaniach spotecznych.
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Jednak krngbrna natura cztowieka nieustannie
doprowadzata do powolnej korozji wiary w istniejacy
porzadek spoteczny, co eksplodowato od czasu do czasu
roznego typu buntami. Jednak ,ci na gorze” od zawsze
umieli utrwala¢ jg poprzez rdine formy jawnej lub
utajonej przemocy. Niewolnikdbw mozna byto bezkarnie
zabija¢, bunty zbrojnie ttumié, plemiona, a pdzniej narody
podbijac. W zyciu codziennym manifestowac pozycje
poprzez ubior, przywileje, bogactwo etc.
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Zauwazmy, ze przemocg mozna wymusi¢ zarowno
»dzielong intencjonalnosc¢”, jak i ,,stan wspdlnej uwagi”.
Niewolnicy musieli kooperowacé tak, jak zorganizowat
prace nadzorca, inaczej czekata ich kara. Lek przed kara
do tej pory wykorzystywany jest do zmobilizowania
wspolnej uwagi — popatrzymy na lekcje w szkole. W
roznych formach folwarcznego zarzadzania lek przed
utratg pracy, komunikowany subtelnie lub brutalnie
mobilizuje do intensywnych dziatan.
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Cata ta konstrukcja chwia¢ sie zaczeta w epoce
kapitalizmu. Hierarchia sie uelastycznita. Lepszym mozna
sie byto stac. Oprocz benefitow wynikajacych z urodzenia,
mozna byto, poprzez przedsiebiorczosé, spryt, wiedze, a w
koncu dzieki przypadkowemu szczesciu, ,,iS¢ w gore”. W
polityce mechanizmy demokratyczne czasem oddawaty
wiadze w rece ,nisko urodzonych”. Jednak podstawowy
paradygmat budowania wspoétpracy na sztywnej hierarchii
pozostawat niewzruszony.
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Jednoczesnie wydajnos¢ wspotpracy rosta szybko.
W ramach globalizacji zaczely powstawacé
nieprawdopodobnie ztozone sieci wspotpracy,
niektore zinstytucjonalizowane W postaci
korporacji, inne - w postaci wspotzaleznosci
miliondw matych podmiotéw.
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Niepostrzezenie stalismy sie mieszkancami globalnej
wioski, zaleznymi wzajemnie od wydarzen odlegtych o
tysigce kilometrow. Zanurzylismy sie w procesie
eksplozji wiedzy narastajgcej kazdego dnia, w stale
zwiekszajagcym sie tempie. Kazdy w miare swiadomy
cztowiek wie, ze tkwi w narastajgcej zmianie
redefiniujacej jego tozsamos¢, zaburzajgcej potrzebe
kontroli poznawczej nad swoim zyciem.
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Kazdy z nas w ciggu miesiagca spotyka tyle nowych
osOb, ile nasi przodkowie spotykali w czasie catego
zZycia.

W jednym miesieczniku dowolnego czasopisma
naukowego miesci sie tyle informacji, ile w
Sredniowieczu opanowywato sie przez cate zycie.
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Nowy paradygmat wspotpracy
Samodazielnie, ale nie samotnie




yJestesmy ostatnig generacjg starej cywilizacji,

a zarazem pierwszym pokoleniem nowej. Dlatego wiele
naszych osobistych lekow, niejasnosci i uczué
zagubienia rodzi sie z konfliktu, ktory rozgrywa sie w
nas samych i w instytucjach naszego zycia.

Alvin i Heidi Tofflerowie

6‘ GRUPA TROP



Jest to konflikt pomiedzy umierajaca cywilizacjg drugiej
fali a wynurzajacga sie cywilizacjg, ktora domaga sie dla
siebie miejsca.

Jezeli raz to zrozumiemy, wtedy wiele bezsensownych, na
pierwszy rzut oka, wydarzen ukaze swa gteboka tresc.
Zaczng sie odstaniac zarysy wielkiego wzorca przemian.

Alvin i Heidi Tofflerowie
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Wyzwanie

Trzeba tworzy¢ system wsparcia procesu

nieustannego uczenia sie, harmonizowania i
kreowania rzeczywistosci.

To wymaga glebokiej wspotpracy.
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Podstawowym elementem tego ,wzorca przemian” jest

wiasnie ,zycie w nieustannej zmianie”. Gtebokie zmiany

staty sie codziennoscia. Rzeczg normalng s3 dzis:

* mobilnos¢, migracja, zmienianie miejsca zycia,

* zmienianie miejsca pracy (wrecz jego kreowanie),

 wytanianie sie nowych, nieznanych do tej pory
zawodow,

 cyfryzacja - mozliwos¢ podejmowania dialogu i
wspotpracy z ludzmi na innym kontynencie,

 decydowanie o sieci znajomych i przyjaciot.
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Wyzwanie

Codzienno$¢ to nieustanne decyzje. Czesto powazine
wybory wptywajgce na istotne elementy zycia.

Wiasciwie, wszystkie wybory sg podejmowane w wyniku
jakiejs wspotpracy. Po pierwsze, nasza wiedza i
kompetencje zostaty uksztattowane w wyniku réznych form
wspotpracy. Po drugie, podejmujagc wybor zbieramy
informacje, rozmawiamy 2z osobami zaufanymi,
poszukujemy sensownych wzorcow. Wyboréw trzeba
dokonywaé¢ samodzielnie, ale nie samotnie. Trzeba umiec
wzajemnie sobie pomagac.
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Jednak chyba najwazniejszym przejawem tej zmiany jest
eksplozja wiedzy. W kazdej dziedzinie Iludzkiego
poznania, w kazdej chwili, ludzkos¢ produkuje miliony
bitow informacyjnych. Czasem s3 to przetomowe
odkrycia, genialne wynalazki, nieustanne usprawnienia,
glebokie idee. Czesto jest to osobista narracja
wszechobecna w postaci , klasycznej” (ksigzki, gazety) i
nowszej (maile, platformy). Niechcianym efektem jest
takze zjawisko post-prawdy, fake newsow, gigantycznych
manipulacji.
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Chcac byc¢ specjalistg, musimy gteboko wchodzi¢ w
coraz wezsze dziedziny (w kazdej z nich powstaje tyle
specjalistycznej wiedzy, ze chcac przyswoic jej istotng
czes¢, zawezamy sie jeszcze bardziej).

* Chcac zrozumiec swiat, musimy nieustannie starac sie
zrozumiec¢ dos¢ powierzchownie miliony otaczajacych
nas procesow.
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Wyzwanie

Musimy nieustannie znajdowac roéznego typu
autorytety racjonalne (pojecie Fromma) - osoby
specjalizujgce sie w rdéinych obszarach, ktorym
mozemy zaufaé, czerpa¢ od nich wiedze,
konsultowac rozwigzania.

Musimy umie¢ korzysta¢ z cudzej wiedzy i
komponowac jg z wiasna.
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Tkwimy w narastajgcej wspotzaleznosci. Korzystamy ze
tale modyfikowanych sprzetéw wytwarzanych na innym
kontynencie, uczymy sie od tysiecy nieznanych nam
ekspertow, wybieramy wiare, styl zycia, budujemy nowe
,banki interpersonalne”.

Wyzwanie

Musimy dokonywac nieustannych wyboréw dotyczacych
wszystkich aspektéw zycia i odroznia¢c madre, prawdziwe,
naukowo udowodnione tezy od post-prawd, manipulacji,
fake newsow. Musimy robic¢ to we wspotpracy z zaufanymi
ludzmi.
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Szanse

Mozemy nieustannie podnosic¢ jakos¢ zycia. Sensowniej
dba¢ o zdrowie, budowac satysfakcjonujace relacje,
inspirowac sie innymi kulturami.

Mozemy pracowac w organizacjach (firmach, NGO-sach,
instytucjach, placowkach edukacyjnych), ktore dziataja z
sensem, rozwijaja nas, dajg przestrzen na ,bycie
tworca”.

Mozemy wspolnie rozwigzywac tysigce problemow,
walczy¢ z zagrozeniami, zmienia¢ los pokrzywdzonych i
dotknietych réznymi tragediami.
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Wyzwania

Musimy wyzwoli¢ tkwigcg w nas przedsiebiorczosc
kazdego rodzaju. By¢ autorem swojego zycia.
Samodzielnie, ale nie samotnie. Indywidualnie, ale
korzystajgc ze wspotpracy.
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Zagrozenia

Mozemy zniszczy¢ naszg planete, bezrozumnie
zwiekszajac efektywnosc¢ produkcji.

Mozemy, nie radzgc sobie z lekiem i stereotypami,
stawac¢ sie niewolnikami starych, autorytarnych
struktur lub ptytkich proceséw ,, ponowoczesnosci”.
Mozemy glupie¢ w morzu dezinformacji, chronic
sie w sektowate srodowiska, walczy¢ o wtadze dla
samej wtadzy.
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Wyzwania

Musimy nauczy¢ sie wspotpracy miedzy bardzo réoznymi
ruchami, podejsciami, metodologiami. Jezeli kazdy
bedzie gtosit ,swoja prawde”, forsowat ,swoje
koncepcje” na rozwigzanie problemow - zniszczymy
planete, utkniemy w populizmie, zakonserwujemy
przemoc w zarzadzaniu i utkniemy w przemocowe;j
edukac;ji.
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,Prawdziwa rewolucjg spoteczng, ktorg nadal
przezywamy, jest przejscie od zycia organizowanego
przez kogos innego (...) do swiata, w ktorym wszyscy
bedziemy musieli sami zajgc sie wiasnym losem.
Charles Handy

Dodatbym — sami, ale razem — wspdlnie
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,Powstawanie porzadku spotecznego nie w wyniku
dziatania hierarchicznej, a zarazem ustanawiajgcej
hierarchie wiadzy politycznej lub religijnej, lecz w
rezultacie samoorganizacji zdecentralizowanych
jednostek, jest jednym z najbardziej interesujacych i
najwazniejszych  odkry¢ intelektualnych naszych
czasow.”

Francis Fukuyama
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»-. firmy przeksztatcajg sie w sieci oparte na wspotpracy
coraz bardziej niezaleznych formalnie i opartych wtasnie
na relacjach podmiotach.”

»Rynek z natury jest antagonistyczny. (...)

Sieci sktadajg sie z autonomicznych firm, ktore rezygnuja z
czesci swej suwerennosci w zamian za korzysci ptynace ze
wspolnego korzystania z zasobow i dzielenia sie ryzykiem
na szerokim polu dziatania (...).”

Jeremy Rifkin
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Kluczem do powodzenia w sieci jest wzajemnosc i
zaufanie.

Sukces ekonomiczny w gospodarce dostepu zalezy w
mniejszym stopniu od poszczegdinych rynkow wymiany
doébr, natomiast wazniejsze jest ustanowienie
dtugofalowych relacji.

Jeremy Rifkin

Komentarz — Wspotpraca opiera sie na kreowaniu
doswiadczen
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»oieci przenoszg relacje, tak jak kiedys rzeki przenosity
barki z tadunkiem. Gdy wszystko jest potgczone ze
wszystkim, relacji jest coraz wiecej — rodzg sie one z
kazdego typu potaczenia w sieci. (...) Zlozonos¢ i
subtelnosc¢ relacji powstajacych w nowej gospodarce jest
nieskonczona.”

Kevin Kelly
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»Im silniejsza jest wtadza hierarchiczna, tym gtebsza
postawa postuszenstwa. Tymczasem nic nie jest w stanie
zastgpi¢ zaangazowania w procesie wprowadzania
zmian. Nikogo nie mozna zmusi¢ do zdobywania wiedzy,
jesli proces ten wymaga gtebokich zmian wartosci i
postaw oraz catkowicie nowego sposobu myslenia (...).

Peter Senge

Komentarz — rdzeniem gtebokiej wspotpracy jest
podmiotowos¢
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Budowanie wspotpracy




»,Firmy nie rozumiejg, ze przedsiebiorstwo to nie zbior
pozycji majatku, maszyn i urzgdzen. Przedsiebiorstwo to
zyjaca spotecznosc ludzka. Wdrozenie zaawansowanych
technologii lub efektywniejszych systemow dziatania to
nie wszystko. Baczng uwage zwracac nalezy na osobiste,
emocjonalne i spoteczne samopoczucie pracownikow,
jak rowniez na kulture organizacyjna.

Douglas Fraser
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...szeroko rozpowszechniona nieche¢ do przejawiania
inicjatywy, do niezaleznego dziatania, jedynie
utwierdza formalnych przywdédcéw w przekonaniu, ze
muszg kierowaé¢ czy zarzadza¢ podwiadnymi. S3
przeswiadczeni, ze wiasnie to musza robié, zeby sktonié
ich do dziatania. | cykl ten szybko przeradza sie we
wspotuzaleznienie.

Stephen R. Covey
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Rozwijajgca sie kultura wspotuzaleznienia w koncu ulega
instytucjonalizacji w takiej mierze, ze nikt juz nie przyjmuje
odpowiedzialnosci. Z czasem zarowno przywoddcy, jak i
szeregowi cztonkowie organizacji potwierdzajg swoje role
W nie uswiadamianym pakcie (...).

Ten sam cykl zachodzi w rodzinach pomiedzy rodzicami i
dzieémi.

Stephen R. Covey
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Uzaleznienie jest destrukcyjng forma odpowiedzi na
wszechobecng zmiane. Brak klasycznych sposobow na
zakorzenienie sie w zastanej strukturze kaze szukaé
pozornej stabilnosci. Ludzie uzalezniajg sie od
alkoholu, narkotykoéw, nikotyny, lekéw, zakupow,
seksu... A rdéwniez od sposobu postrzegania
rzeczywistosci, pogladow, stylu zycia, destrukcyjnych
partnerow, koszmarnych szefow etc.
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Kazda forma uzaleznienia zakorzeniona jest w leku,
niskim poczuciu wifasnej wartosci, stereotypach
poznawczych i destrukcyjnych nawykach. Przez
kulturowe wyparcie swiata emocji, niepodejmowanie
pracy nad rozwojem sSwiadomosci, hierozwijanie
uwaznosci empatycznej, ludzie cierpia i uciekajg przed
wolnoscig, odpowiedzialnoscia, kreatywnoscia.
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Jednym 2z btedow popetnianych powszechnie przez
organizacje jest staranie sie wpojenia umiejetnosci
emocjonalnych, takich jak nastawienie ustugowe czy
przewodzenie, za pomoca tych samych metod, dzieki
ktorym uczy sie skutecznego sporzadzania biznesplanu.
To nie wystarczy; zmiana nawyku wymaga przyjecia
zupetnie nowej strategii uczenia.

Daniel Goleman
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Nasze modzgi sg super-wydolne. Sg uktadem ztozonym
majgcym niesamowite mozliwosci. Ale umysty wielu ludzi
nie nadazajg za zmiang i wrecz blokujg wtasny rozwo;j.
Bardzo czesto ich aktywnosc¢ uzaleznia sie od poznanych
nawykow, przestarzatej wiedzy, potrzeby neurotycznego
bezpieczenstwa. Spalajg sie w atakowaniu, lub uleganiu,
unikaniu, rezygnacji, wypaleniu.
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Umiejetnosci emocjonalnych (w tym empatycznych) nie
mozna ,wpoi¢”. Jedyng drogg jest wsparcie
wewnetrznego procesu aktywnosci, checi rozwoju,
naturalnej motywacji do sensu, szczescia, motywacji do
doskonalenia sie. W Metodzie TROP nazywamy to
uruchamianiem, aktywizacja.
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Aktywizacja polega na pomocy w procesie
odblokowania potencjatu cztowieka z dreczacych go
lekow i zakorzenionego w nim niskiego poczucia
wtiasnej wartosci. Wiele osob nie jest w stanie tego
robi¢ bez oparcia w procesie terapii.
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Jednoczesnie sama aktywizacja, potaczona ewentualnie
z terapia, nie wystarcza. Trzeba nauczyc¢ sie uwaznosci,
doceniania, koncentracji na mocnych stronach i
szansach. Wymaga to dtugofalowej pracy nad
procesem wiasnego rozwoju.
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Wspotpraca w matej
grupie spotecznej




Nasze mozgi potrafia sie synchronizowaé. Tworzy¢
wspolne pole znaczen. Rezonowac na przekazy innych
mozgow.

Wiecej — jestesmy jakos$ tak skonstruowani, ze w kilka lub
kilkanascie osob potrafimy stworzy¢ grupe. Potrafimy
sta¢ sie czescig matej wspodlnoty, w ktorej rodzi sie
specyficzny proces grupowy. Nazywamy to matg grupa
spoteczna.
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Mata grupa spoteczna jest podstawowym sposobem
ludzkiego istnienia. Rodzina, grupy rowiesnicze,
przyjacielskie, zespoty, grupy edukacyjne, rozwojowe,
terapeutyczne, rozwoju duchowego — wszystko to jest
bazowym sposobem bycia w swiecie.
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Mata grupa spoteczna opiera sie na poczuciu MY.
Tradycyjna opiera sie na hierarchicznej dominacyjnej
strukturze. ,Gtowa rodziny”, ,szef, nizsi szefowie i
cztonkowie”, ,,nauczyciel i stuchacze” ,,guru i wyznawcy”. W
tradycyjnym systemie kulturowym dawato to poczucie
bezpieczenstwa, przekonanie, ze tak juz jest zbudowany
ten swiat. Mogto by¢ miejscem mitosci, dobrej wspotpracy,
stabilnosci. Czesto bylo miejscem przemocy, dominacji,
deprecjonowania ,tych nizej”.
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W ,wynurzajagcym sie wzorcu przemian” rodzi sie
potrzeba partnerstwa, rownosci, dziatania poprzez
funkcje i role, a nie sztywng hierarchie. Mowi sie o
wspotdzielonym liderstwie, klimacie  zyczliwosci,
dynamicznie zmieniajgcym sie podziale zadan.

Wiekszos¢ pracy terapeutycznej, rozwojowej czy
edukacyjnej zachodzi w matej grupie spotecznej, przy
wykorzystaniu tzw. procesu grupowego.
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Kazda firma, organizacja, instytucja zbudowana jest w
oparciu o mate grupy spoteczne zwane zespotami. Czesto
jest to tradycyjna, sztywna struktura dziatow, podzespotow
ds. spraw..., komisji, podporzadkowana Zarzgdowi (ktdry
stanowi specyficzng grupe decydencka). Jednak wiekszos¢
firm dazy (lub prébuje dazy¢) do pracy w oparciu o
elastyczng siec¢ zespotow projektowych, rodzacych sie ad hoc
grup dziatania. State zespoly opiera sie o liderow
potrafigcych zbudowaé¢ wspolnote zadaniowg oparta o
partycypacje, dialog, wzajemng pomoc.
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Wspotpraca
W organizacji przysztosci




W dzisiejszym swiecie wysoka skutecznos¢ - na poziomie
jednostki i organizacji - nie jest juz kwestig wyboru, to
cena wejscia do gry. Ale przetrwanie, prosperowanie,
wprowadzanie innowacji, doskonalenie i przewodzenie w
tej nowej rzeczywistosci bedg wymagaty od nas, bysmy
budowali dalej, wykroczyli poza skutecznosé.

Stephen Covey
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Rdzeniem organizacji przysztosci jest sSwiadoma,
nieustanna praca nad rozwijaniem specyficznej,
autorskiej, niepowtarzalnej kultury organizacyjne;j.
Kultura to wartosci skrystalizowane w postaci
Zwyczajow, pisanych i niepisanych norm, sposobow
wytaniania celdw, dzielenia sie zadaniami etc.
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W organizacji przysztosci pracujg ,wspotpracownicy”,
ktorzy czujg sie partnerami, podmiotami przygotowanymi
emocjonalnie i poznawczo do wspotpracy.

Organizacja przysztosci to spotecznosé¢ ztozona z réznego
typu matych grup spotecznych tworzacych zintegrowane
zespoly zadaniowe, oparte na otwartej komunikac;ji,
partycypacji, empatycznej uwaznosci.

Organizacja przysztosci opiera sie na sieci relacji ludzi
dzielgcych sie wiedzg, pomagajgcych sobie nawzajem.
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Spoteczna koalicja na rzecz
wspotpracy opartej na empatii



Akcja-empatia, czyli SPOLECZNA KOALICJA NA RZECZ
WSPOLPRACY OPARTEJ NA EMPATII dziata juz kilka lat.
Byta odpowiedzia na potrzebe stworzenia systemu
wsparcia dla osob, ktére w réznych sektorach biznesu,
edukacji, 2ycia spotecznego, uruchamiajg procesy
rozwoju. Osoby takie, po pierwsze - budujg sieci
spoteczne, zespoly, organizacje, czyli chcac nie chcac staja
sie ekspertami od empatycznej wspotpracy. A po drugie -
same potrzebujg wsparcia, wymiany doswiadczen,
gtebszego zrozumienia procesow, ktére uruchamiaja.
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Do naszej KOALICJI zapisac¢ sie moze kazdy, kto chciatby
wspiera¢ proces zmiany sSwiata w kierunku dialogu i
wspotpracy. Sitg koalicji jest coraz wieksza siec
fascynujacych oséb. Fascynujacychc przez to, kim sg, ale
tez przez to, czego juz dokonaty albo wtasnie dokonuja.
Wiekszos$¢ z nich przeszta (a wtasciwie stale przechodzi)
rozne procesy giebokiej pracy nad soba. Otwierajg sie na
kontakt z wtasnymi uczuciami, uczg aktywnego stuchania
i rozumienia innych, wypracowujg postawe akceptacji i
zaufania.
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Najciekawsze jest to, ze u wszystkich naszych koalicjantow
rozwoj wtasny jest nierozerwalnie zwigzany z dziataniem na
rzecz innych. Czes¢ przeksztatca biznes, inni prowadza duze,
wielowatkowe dziatania budujgce kapitat spoteczny, jeszcze
tworzg ,bable zmiany” w os$wiacie, samorzadzie, na
wyzszych uczelniach. Wszyscy tworzg przestrzenie dialogu,
wyzwalajgce podmiotowg aktywnos¢ ludzi. Wielu potrafi
tworzy¢ sytuacje edukacyjne wyzwalajgce osobisty
potencjat ludzi i pomagajacy im w rozwoju, uczeniu sie,
samorealizacji.
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- Koalicje powotalismy po to, zeby stworzy¢ takim osobom

pole dialogu, uczenia sie od siebie nawzajem i inicjowania
nowych, jeszcze skuteczniejszych dziatan. By to osiggnac
chcemy nieustannie poznawac sie blizej, rozumie¢ swoje
sposoby opisu sSwiata i podejmowaé rozne formy
wspotpracy, dzieki ktorym mozemy realnie wptywa¢ na
rzeczywistosé. Zachecamy Was do wudziatu w Klubie
»EMPATIA W DZIALANIU” (kazdy poniedziatek o 17.00 w
Forcie Sokolnickiego) organizowania wiasnych wydarzen,
komunikowania sie za posrednictwem FACEBOOKA,
uczestnictwa w Il FESTIWALU EMPATIA W DZIAtANIU w
Warszawie, w Forcie Sokolnickiego 30-31 maja 2020.
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